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Вводная часть

Кафедра организации и тактики медицинской службы – самая большая теоретическая кафедра Военно-медицинской академии имени С. 
М. Кирова, выпускающая курсантов и слушателей всех факультетов и проводящая учебные занятия со всеми категориями обучающихся. 
Кафедра располагается в здании учебно-лабораторного корпуса (ВМедА) на 5 и 6 этажах. Кроме того, учебной базой кафедры является  
учебный  центр  академии  (г.  Красное  Село),  где  ежегодно  проводятся  тактико-специальные  занятия  и  учения  со  всеми  категориями 
обучаемых.

В начало >>>

1. Историческая справка

В историческом плане становление организации и тактики медицинской службы в качестве самостоятельной отрасли военно-медицинской 
науки и предмета преподавания в академии было длительным и непростым. Руководителями кафедры в разное время (1923 – 2014 гг.) были 
выдающиеся ученые и организаторы медицинского обеспечения войск, см. подробнее.

С сентября 1922 г. в академии в качестве самостоятельного курса начинает преподаваться военно-санитарная администрация и военно-
санитарная тактика. Руководителем этого курса был назначен опытный военный врач, участник трех войн  Тимофеевский Павел Ильич. 
Первая лекция, прочитанная им, положила начало систематическому преподаванию в стенах академии организации и тактики медицинской 
службы и формированию научно-педагогической школы организации медицинского обеспечения войск (сил). Однако, уровень подготовки 
военных врачей к  работе  в  условиях военного времени был недостаточным и в  1929 г.,  руководством Военно-санитарного управления 
Рабоче-крестьянской  Красной  Армии  (РККА)  было  принято  решение  о  необходимости  улучшения  качества  преподавания  военно-
медицинских предметов, для чего рекомендовалось объединить недостаточно мощные самостоятельные курсы в единую кафедру.

Так, в октябре 1929 г. была создана кафедра военных и военно-санитарных дисциплин. В марте 1931 г. ее начальником стал помощник 
начальника  Военно-санитарного  управления  РККА  Леонардов  Борис  Константинович.  Ему  удалось  в  относительно  короткий  срок 
превратить кафедру в научный и учебно-методический центр медицинской службы РККА в области организации медицинского обеспечения 
войск.

ТИМОФЕЕВСКИЙ
Павел Ильич

ЛЕОНАРДОВ
Борис Константинович

В связи с реорганизацией академии и созданием командно-медицинского факультета кафедра в 1943 г. была разделена на две кафедры: 
«военных дисциплин» и «организации и тактики санитарной службы».

В  дальнейшем  кафедра  неоднократно  меняла  свое  название:  организации  и  тактики  медицинской  службы  (1947);  организации 
медицинского обеспечения войск (1955); организации и тактики медицинской службы с курсом медицинской статистики (1958); организации 
и тактики медицинской службы с курсом военно-медицинской статистики и кибернетики (1962). С 1976 г. она носит современное название –  
организации  и  тактики  медицинской  службы.  На  всем  протяжении  существования  кафедры  в  ее  стенах  создавались  (преподавались) 
специализированные  учебные  курсы  и  дисциплины  (военно-медицинской  статистики  (1955);  военно-медицинского  снабжения  (1955); 
истории  медицины  (1955);  курсы  подготовки  врачей  для  Воздушно-десантных  войск  (1958)  и  Военно-воздушных  сил  (1959);  военно-
медицинской статистики и кибернетики (1962); управления повседневной деятельностью медицинской службы части, соединения (лечебного 
учреждения) (1986).

В 1962 г. при кафедре была создана научно-исследовательская лаборатория военно-медицинской географии и иностранной информации с 
опытно-вычислительным центром. Многие из них в последующем стали самостоятельными кафедрами и лабораториями (отделами Научно-
исследовательского центра академии).

В данном контексте к числу наиболее существенных достижений кафедры следует отнести создание Шошиным Алексем Алексеевичем 
и  его  учениками  в  качестве  предмета  преподавания  и  направления  в  научных  исследованиях  курса  военно-медицинской  географии  и 
комиссии медицинской географии Русского географического общества (1955).
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ШОШИН
Алексей Алексеевич

Алексей  Алексеевич  Шошин  разработал  теоретические  основы  современной  медицинской 
географии и картографии (географии болезней человека), сформулировал её основные цели и задачи. 
Создатель  Комиссии  медицинской  географии  Географического  общества  СССР.  Лауреат 
Государственной премии СССР (1985).

Большой  заслугой  А.А.  Шошина  являются  выделенные  им  основные  направления  научных 
исследований  в  области  медицинской  географии,  которые  можно  сформулировать  следующим 
образом:

◦ медико-географическая оценка отдельных элементов природы, отдельных природных 
комплексов и экономических условий, влияющих на состояние здоровья человека;

◦ разработка медико-географических прогнозов для ранее обжитых районов, подлежащих в 
будущем экономическому освоению, а также тех территорий, в пределах которых наиболее 
интенсивно преобразуется природа в результате хозяйственной деятельности человека;

◦ составление медико-географических карт, отражающих положительное и отрицательное 
влияние среды обитания и социально-экономических условий на состояние здоровья людей;

◦ изучение закономерностей географии отдельных болезней и составление карт их 
распространения.

В начале XXI века Федеральным государственным образовательным стандартом высшего военного профессионального образования в 
перечень учебных дисциплин, обязательных к изучению в военных академиях, была включена новая учебная дисциплина «Теория военного 
управления». Учитывая, что управленческая деятельность в медицинской службе Вооруженных Сил является весьма специфичной, была 
также создана самостоятельная учебная дисциплина «Теория военно-медицинского управления», которая с 2003 г. преподается слушателям 
по направлению подготовки «Управление медицинским обеспечением войск (сил)».

В целом из состава кафедры образовалось пять самостоятельных кафедр академии:

◦ военных дисциплин (оперативно-тактической подготовки);
◦ автоматизации управления медицинской службой с курсом военно-медицинской статистики;
◦ военно-медицинского снабжения и фармации;
◦ организации и тактики медицинской службы флота (с курсом тактики и боевых средств флота);
◦ общественного здоровья и экономики военного здравоохранения.

C 2014 года по 2023 год кафедру возглавлял полковник медицинской службы, кандидат медицинских наук, доцент  Кульнев Сергей 
Вадимович.

Кульнев С.В. – офицер, имеющий за плечами значительный опыт войсковой службы, в том числе и боевой, закончивший факультет  
руководящего состава медицинской службы академии, адъюнктуру при кафедре организации и тактики медицинской службы, курсы на  
факультете переподготовки и повышения квалификации Военной академии Генерального штаба Вооруженных Сил Российской Федерации.

Кроме того, Кульнев С.В. является врачом высшей квалификационной категории по специальности «Организация здравоохранения и 
общественное здоровье», а также соискателем ученой степени доктора медицинских наук.

Автор (соавтор) более 100 опубликованных научных учебно-методических работ.

Его  научно-практическая  деятельность  посвящена  совершенствованию  системы  медицинского  обеспечения  Вооруженных  Сил 
Российской Федерации.

Приказом Министра обороны Российской Федерации № 1604 дсп от 22 ноября 2023 года начальником кафедры назначен полковник 
медицинской службы, доктор медицинских наук Жуков Андрей Аркадьевич.

Полковник медицинской службы Жуков Андрей Аркадьевич проходит военную службу в ФГБВОУ ВО «Военно-медицинская академия 
имени С.М. Кирова» МО РФ с июня 2010 г. Жуков А.А. – офицер, имеющий за плечами значительный опыт войсковой службы, в том числе  
и боевой. Закончив факультет руководящего состава медицинской службы академии и докторантуру при кафедре организации и тактики 
медицинской службы, хорошо знает и качественно организует работу на кафедре, пользуется заслуженным авторитетом и уважением её  
сотрудников.  Является автором (соавтором) более чем 100 опубликованных научных и учебно-методических работ.  Сфера его научно-
практической деятельности посвящена проблемным вопросам совершенствованию системы медицинского обеспечения войск (сил).

КУЛЬНЕВ
Сергей Вадимович

ЖУКОВ
Андрей Аркадьевич

В начало >>>

2. Основные задачи кафедры

Развитие  кафедры  не  стоит  на  месте.  Круг  ее  научных  интересов  неразрывно  связан  с  теми  процессами,  которые  происходят  в  
Вооруженных Силах Российской Федерации в целом и медицинской службе в частности. Так, основными задачами, которые решает научно-
педагогический коллектив кафедры, являются:

◦ участие в подготовке и усовершенствовании высококвалифицированных офицерских кадров с целью овладения ими глубокими 
знаниями  и  практическими  навыками  по  специальности,  способных  умело  организовывать  и  проводить  мероприятия 
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медицинского обеспечения в войсках, обучение, воспитание личного состава и поддержание твердого уставного порядка в частях 
и подразделениях;

◦ воинское, правовое и нравственное воспитание слушателей и курсантов, привитие им высоких военно-профессиональных качеств, 
дисциплинированности и исполнительности, моральной стойкости и физической выносливости;

◦ подготовка  педагогических  и  научных  кадров  для  медицинской  службы  Вооруженных  Сил,  военно-учебных  и  научно-
исследовательских организаций, повышение квалификации преподавательского состава;

◦ выполнение  научных  исследований,  направленных  на  развитие  актуальных  проблем  военной  медицины,  повышение 
боеспособности  и  боеготовности  подразделений,  частей  и  организаций  медицинской  службы,  совершенствование  учебно-
воспитательного процесса;

◦ оказание помощи в организации медицинского обеспечения войск (сил), специальной подготовки военно-медицинских кадров и в 
научно-исследовательской  работе  медицинской  службе  военных  округов,  военно-медицинским  организациям  центрального 
подчинения;

◦ усовершенствование офицеров медицинской службы запаса.
В начало >>>

3. Профессорско-преподавательский состав кафедры

В  данный  момент  на  кафедре  трудится  34  офицера  и  9  лиц  гражданского  персонала  (4  профессора,  12  доцентов,  9  старших 
преподавателей, 15 преподавателей, 1 ассистент). Из них со степенью доктора медицинских наук -3 и 28 со степенью кандидата медицинских  
наук.

Свыше  60  сотрудников  кафедры были  назначены на  различные  руководящие  должности  вне  кафедры,  в  том  числе  выдвинутые  на 
руководящую работу в различных министерствах и ведомствах, см. подробнее.

В начало >>>

4. Образовательная деятельность

В  настоящее  время  кафедра  обеспечивает  подготовку  курсантов,  слушателей  магистратуры  и  ординатуры  по  8  специальностям,  2 
специализациям,  7  учебным дисциплинам,  7  учебным циклам усовершенствования и 49 учебно-методическим комплексам.  На кафедре 
преподается  учебная  дисциплина  «Военная  и  экстремальная  медицина»,  основанная  на  уникальном  опыте  медицинской  службы  по 
ликвидации медико-санитарных последствий чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера.

Занятия с курсантами факультета подготовки врачей для Сухопутных 
и Ракетных войск

Занятия со слушателями факультета руководящего состава 
медицинской службы

Занятия со слушателями факультета руководящего состава 
медицинской службы

Вручение дипломов об окончании 
Военно-медицинской академии имени С.М. Кирова

В начало >>>

5. Кафедральные мероприятия

Под эгидой  Главного  военно-медицинского  управления  Министерства  обороны Российской  Федерации  на  базе  Военно-медицинской 
академии имени С.М. Кирова проводился конкурс на лучшего войскового врача.  Подготовка и проведение конкурса была возложена на 
кафедру.

На базе учебного центра академии (г. Красное Село) ежегодно проводятся тактико-специальные военно-медицинские учения «Рубеж» (с  
2015 г.  «Очаг») с привлечением сил и средств Западного военного округа,  Воздушно-Десантных воск, ВКС. Организация и проведение 
занятий на учебных точках традиционно осуществляется профессорско-преподавательским коллективом кафедры.
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Тактико-специальные
военно-медицинское учение «Очаг»

Занятия с курсантами по организации 
оказания медицинской помощи в полевых 

условиях

Занятия с курсантами факультета подготовки 
врачей для Военно-воздушных Сил

В 2014 г. в рамках данных учений при непосредственном и активном участии специалистов кафедры впервые была проведена военно-
медицинская  эстафета  –  конкурс  среди  среднего  медицинского  персонала  войскового  звена  медицинской  службы  Вооруженных  Сил 
Российской Федерации.  По результатам проведения всеармейского этапа конкурса профессионального мастерства «Военно-медицинская 
эстафета» часть участников сборной ВМедА вошли в состав сборной ВС РФ, для участия в международном этапе конкурса. Такие конкурсы 
теперь проводятся ежегодно.

Военно-медицинская эстафета (Фото 1) Военно-медицинская эстафета (Фото 2)

Военно-медицинская эстафета (Фото 3) Военно-медицинская эстафета (Фото 4)

В 2016 году в канун празднования Дня Победы по приказу Министра обороны Российской Федерации сотрудники кафедры приняли 
участие в организации и проведении акции «Агитпоезд «Армия Победы».

Медицинский  вагон,  состоящий  из  исторической  экспозиции  и  кабинетов  функциональной  диагностики,  в  составе  агитпоезда  с 
просветительно – пропагандистской целью посетил 24 города расположенных на всей протяженности Транссибирской железнодорожной 
магистрали в направлении от Москвы до Владивостока.

20  февраля  2018  года,  в  соответствии  с  приказом  начальника  академии,  представители  клуба  спортивного  туризма  «Горизонт»  под 
руководством преподавателя кафедры подполковника медицинской службы Анисимова А.С. приняли участие в 36-м восхождении на гору 
Бештау (город Железноводск), посвященному Дню Защитника отечества.

Данное  мероприятие  проводилось  в  соответствии  с  государственной  программой  «Патриотическое  воспитание  граждан  Российской 
Федерации на 2016-2020 годы».
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Проведение экскурсии по экспозиции
«Агитпоезда «Армия Победы»

Представители клуба спортивного туризма «Горизонт»
на вершине горы Бештау

В начало >>>

6. Научная деятельность

Круг  научных  интересов  кафедры  неразрывно  связан  с  теми  процессами,  которые  происходят  в  Вооруженных  Силах  Российской  
Федерации  в  целом  и  медицинской  службе  в  частности.  Так,  основными  задачами,  которые  решает  научно-педагогический  коллектив 
кафедры, являются:

◦ участие в подготовке и усовершенствовании высококвалифицированных офицерских кадров с целью овладения ими глубокими 
знаниями и практическими навыками по специальности, способных умело организовывать и проводить мероприятия 
медицинского обеспечения в войсках, обучение, воспитание личного состава и поддержание твердого уставного порядка в частях 
и подразделениях;

◦ воинское, правовое и нравственное воспитание слушателей, и курсантов, привитие им высоких военно-профессиональных 
качеств, дисциплинированности и исполнительности, моральной стойкости и физической выносливости;

◦ подготовка педагогических и научных кадров для медицинской службы Вооруженных Сил Российской Федерации, военно-
учебных и научно-исследовательских организаций, повышение квалификации преподавательского состава;

◦ выполнение научных исследований, направленных на развитие актуальных проблем военной медицины, повышение 
боеспособности и боеготовности подразделений, частей и организаций медицинской службы, совершенствование учебно-
воспитательного процесса;

◦ оказание помощи в организации медицинского обеспечения войск (сил), специальной подготовки военно-медицинских кадров и в 
научно-исследовательской работе медицинской службе военных округов, военно-медицинским организациям центрального 
подчинения;

◦ усовершенствование офицеров медицинской службы запаса.
Весьма весомый вклад кафедра вносит в исследования и разработку научных основ медицинского обеспечения войск (сил) в военных 

конфликтах,  организацию  медицинского  обеспечения  войск  (сил)  и  населения  в  чрезвычайных  ситуациях  природного  и  техногенного 
характера мирного времени, стандартизацию мероприятий медицинской помощи на различных этапах медицинской эвакуации, организацию 
медицинского обеспечения войск (сил), участвующих в гуманитарных акциях и в миротворческих операциях, организацию медицинского 
обеспечения видов Вооруженных Сил Российской Федерации и родов войск (сил) в мирное и военное время, изучение вопросов истории  
военной медицины, военно-медицинской географии.

Среди наиболее актуальных и перспективных научных исследований, проводимых на кафедре – адаптация геоинформационных систем 
для нужд военной медицины, разработка роботизированных комплексов для розыска,  сбора и эвакуации раненых с поля боя,  создание 
современных технических средств для развертывания медицинских подразделений, частей и организаций в полевых условиях, составление 
основополагающих документов, регламентирующих деятельность медицинской службы Вооруженных Сил, разработка концепции развития 
медицинской службы на ближайшие десятилетия.

За  период  с  2012  по  2017  гг.  непосредственно  кафедрой  были  проведены  шесть  Всеармейских  научно-практические  конференций, 
посвященных актуальным вопросам военной медицины.

Регулярно на базе кафедры проводятся сборы руководящего состава медицинской службы Вооруженных Сил, всеармейские конкурсы на  
лучшего войскового врача, военно-медицинские эстафеты. При участии кафедры создана научная рота при академии.

С 2012 по 2017 год коллективом кафедры издано: 19 – монографий, учебников, учебных пособий и сборников научных материалов, 110 – 
научных статей, выполнено 18 – НИР, по итогам конференций издано – 4 сборника.

С момента основания кафедра подготовила более 200 кандидатов и 50 докторов медицинских наук из числа адъюнктов и сотрудников 
кафедры и примерно столько же – из числа внешних соискателей. Только за последние пять лет (2012 – 2017) на кафедре подготовлены и 
успешно защитили диссертационные исследования 14 адъюнктов и 2 докторанта, а в целом за весь период существования кафедры в ее 
стенах были подготовлены без малого сто адъюнктов. В число 24 профессоров – сотрудников и воспитанников кафедры входят два академика 
РАМН (О.К. Гаврилов и Н.Г. Иванов) и три академика РАЕН (Ю.С. Асанин, Г.К. Максимов, А.М. Шелепов), академики АВН (А.М. Шелепов,  
Н.М. Пильник), академик МАНЭБ (А.М. Шелепов).

Более  десяти  сотрудников  кафедры являются  Действительными членами Русского  географического  общества  и  активно участвуют в 
работе его медицинского отделения.

Кафедра принимает активное участие в организации и проведении различного рода научных мероприятий. Так во многом благодаря 
работе ее коллектива в 2005 г. было организовано проведение 36-го Всемирного конгресса по военной медицине на тему «Международное 
сотрудничество в области военной медицины: настоящее и будущее».

Следует отметить, что за более чем 80-летнюю историю существования Международного комитета по военной медицине, под эгидой 
которого проводился конгресс, в России он проводился в первый раз.

В начало >>>
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Пленарное заседание в ходе 36-го Всемирного конгресса по военной медицине

В 2010 г. при непосредственном участии кафедры в г. Светлогорске был проведен Первый Европейский конгресс по военной медицине в 
работе которого приняли участие 20 делегаций из стран Европы, Содружества Независимых Государств, регионов России и медицинского 
командования НАТО, представители ООН, Иордании, Китая и США.

В августе 2016 года сотрудники кафедры принимали участие в Тихоокеанском конгрессе.

В настоящее время на кафедре создана научная школа организаторов военного здравоохранения, зарегистрированная в реестре научных 
школ Санкт-Петербурга, идеи которой претворяют в жизнь 4 доктора и 28 кандидатов медицинских наук. Из них ученые звания имеют 13  
человек, в том числе профессора – 1, доцента – 9 человек.

Треть преподавательского состава кафедры имеет опыт организации медицинского обеспечения боевых действий войск (сил).

7. Контакты:

Адрес: 194044, Санкт-Петербург, улица Академика Лебедева, дом 33а, литера «И».

Телефон: 8 (812) 292-34-47

В начало >>>
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